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Reinventar a formacao
executiva para responder aos
desafios atuals

MARTA LOPES FERREIRA

Coordenadora Executiva da Portucalense Business School

os ultimos anos,

a formacao

executiva passou

por transformacdes

significativas para

responder de forma
mais eficaz as necessidades dos
profissionais e das organizacdes.
A Portucalense Business School
adaptou-se e reinventou-se
rapidamente, reforcando o
foco no desenvolvimento de

competéncias comportamentais,

como a lideranca, a inteligéncia
emocional e o espirito critico.
Paralelamente, tornou-
se indispensavel integrar
temas estruturantes como
a transformacdo digital, a
inovacao e a sustentabilidade
(ESG). Os programas foram,
assim, redesenhados para
se tornarem mais praticos e
personalizados, recorrendo
a metodologias baseadas em
problemas reais, simulacdes e
processos de mentoria.
Entre as competéncias que
mais relevancia tém vindo
a assumir, o espirito critico
ocupa uma posicdo central. E
fundamental que os profissionais
saibam questionar pressupostos,

identificar oportunidades,
avaliar evidéncias com rigor e
decidir com base numa analise
estruturada. Sem pensamento
critico, o processo de decisdao
torna-se automatico e a
estratégia limita-se a reprodugado
de modelos ultrapassados,
desajustados a uma realidade em
permanente transformagao.
Num contexto marcado
pela evolucao acelerada
da inteligéncia artificial e
pela abundancia de dados,
torna-se ainda mais essencial
desenvolver uma capacidade
analitica robusta, capaz de
sustentar decisdes acertadas,
inovadoras e diferenciadoras.
Nesse sentido, temos reforcado
metodologias assentes em
simulagdes, estudos de caso

complexos e andlise de cenarios,

promovendo a aplicacao
pratica do conhecimento
e o desenvolvimento de
competéncias de interpretacao,
julgamento e decisdo em
ambientes de elevada
complexidade.

A inteligéncia emocional
assume igualmente um papel
determinante, os profissionais

ENTRE AS COMPETENCIAS QUE MAIS RELEVANCIA
TEM VINDO A ASSUMIR, O ESPIRITO CRIiTICO OCUPA
UMA POSIGAO CENTRAL

sao hoje avaliados ndo apenas
pela qualidade técnica das suas
decisdes, mas também pela
forma como mobilizam pessoas,
constroem relagdes de confianca
e gerem pressao e conflitos.

A adaptabilidade e a agilidade
também se revelam competén-
cias criticas face a rapidez da mu-
danca tecnologica e a exigéncia
de inovagao continua. Privilegia-
MOoS, Por isso, programas com
forte componente experiencial,
concebidos para estimular a fle-
xibilidade e desafiar a capacidade
de adaptacdo dos profissionais.

Nos programas da
Portucalense Business School,
estas dimensdes sdo trabalhadas
de forma transversal, ndo como
areas isoladas, mas como eixos
estratégicos que atravessam
todas as unidades curriculares,
com o objetivo de desenvolver
competéncias com impacto
real nas organizagdes e de
refor¢car a competitividade dos
profissionais e por sua vez nas
empresas.



