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1. Introduciao

Nos termos da alinea d) don.° 1 do artigo 18.° dos Estatutos da Universidade Portucalense
Infante D. Henrique (Universidade Portucalense), ¢ uma competéncia do Reitor elaborar
o Plano de A¢ao referente ao seu mandato. Este documento apresenta o Plano de A¢ao
elaborado pelo Reitor, que iniciou fungdes (segundo mandato) em 21 de setembro de
2025, e sintetiza as agdes a levar a cabo no quadriénio de 2025-2029 que visam
concretizar, nesse periodo, as linhas de orientagdo estratégica definidas no Plano
Estratégico 2030 da institui¢do, em sintonia com as linhas estratégicas para a
Universidade Portucalense definidas pela Entidade Instituidora da Universidade através
dos respetivos 6rgaos sociais, nomeadamente do Conselho de Administragao.

2. Uma universidade de investigacao

A Universidade Portucalense continuard a assumir a investigacdo cientifica como
atividade prioritaria, pois considera que a producdo de conhecimento cientifico constitui
a principal base da identidade de uma universidade, em que deve ancorar o ensino
graduado, pos-graduado e ndo conferente de grau, bem como todas as atividades relativas
a transferéncia de conhecimento, incluindo a prestacdo de servicos a comunidade e a
promogao da cultura.

A organizagdo da investigacdo na Universidade Portucalense estd baseada em quatro
unidades de investigagdo, todas avaliadas, em 2025 e com validade até 2029, com a
classificagdo “Muito Bom” pela Fundacao para Ciéncia e Tecnologia (FCT): IJP-Instituto
Juridico Portucalense, REMIT- Investigacdo em Economia, Gestdo e Tecnologias da
Informacao, CIAUD-UPT Centro de Investigagdo em Arquitetura, Urbanismo e Design
(polo do CIAUD sediado na Faculdade de Arquitetura da Universidade de Lisboa) e
RISE.Health@UPT (polo do RISE.Health sediado na Faculdade de Medicina da
Universidade do Porto). Neste quadriénio, os principais desafios serdo consolidar a
estrutura das unidades de investigacdo, dotando-as de recursos humanos e técnicos que
permitam desenvolver e multiplicar as parcerias nacionais e internacionais, € o
envolvimento em projetos de investigacdo, com financiamento externo, ambiciosos,
maioritariamente de ambito internacional, que se traduzam no incremento da atividade e
da relevancia dos resultados cientificos obtidos.

A estratégia de desenvolvimento de areas cientificas da Universidade Portucalense sera
transversal a todos os ciclos de formacao, por recurso a atividades distintas. Em termos
dos programas doutorais oferecidos pela Universidade Portucalense, sera prioritario o
reforco da articulacdo com a atividade das unidades de investigacdo, tendo como objetivo
oferecer aos estudantes de doutoramento uma experiéncia imersiva em projetos de
investigagdo, contribuindo para o alinhamento dos temas das teses de doutoramento com
as prioridades das linhas de investigacao das unidades. Idéntico esforco de articulacdo ir4,
também, continuar a ser realizado em relagao as dissertacdes de mestrado. Em relacao as
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licenciaturas, serd potenciado o programa de imersdao em projetos de investigacdo em
curso nas unidades de investigacdo da Universidade Portucalense, criando-se
oportunidades de formag¢ao complementar.

Neste periodo continuard a ser perseguido o objetivo de alargamento do leque de
programas doutorais, por forma a consolidar a oferta da Universidade Portucalense neste
nivel de formacdo. Este objetivo deverd ser articulado com o desenvolvimento das
unidades de investigac¢do, devendo ser, também, estimulado o estabelecimento de novas
parcerias com outras unidades de investiga¢cdo externas que potencie a criagdo de novos
polos e de novos programas de doutoramento, como, por exemplo, em dreas como a
Arquitetura, a Informatica e o Turismo.

A consolidag@o da organizagdo e do funcionamento do Gabinete de Apoio a Investigacdo
(GAI) continuard a ser uma prioridade, por forma a melhorar as condi¢des de suporte a
gestdo das unidades de investigacdo e a preparacdo e a gestdo dos projetos de
investigagdo. Neste periodo serd dada especial ateng@o ao apoio do GAI na identificagdo
e estabelecimento de potenciais parcerias internacionais.

3. Uma universidade orientada para o desenvolvimento integral das
pessoas, das organizacoes e da Sociedade

A Universidade Portucalense tem na sua missdo o designio de contribuir para o
desenvolvimento da Humanidade, através da realizagdo, com a mais elevada qualidade,
das atividades que sdo as trave-mestras da sua identidade: investigacdo cientifica, ensino
graduado, pos-graduado e ndo conferente de grau, bem como a transferéncia de
conhecimento para a sociedade.

No periodo 2021-2025 verificou-se um ajustamento da oferta de formagdo da
universidade, que se traduziu na renovagao da acredita¢do pela A3ES, na grande maioria
dos casos de forma plena (6 anos, sem condigdes), dos ciclos de estudos de licenciatura,
mestrado, mestrado integrado e doutoramento, e, também, a descontinuidade de alguns
2.° ciclos de estudos como corolério da dindmica da instituicdo.  No periodo 2025-2029
continuard a ser promovida, de forma permanente, a reflexdo sobre a oferta formativa,
aos diferentes niveis, tendo em conta a longa tradicdo e experiéncia da Universidade
Portucalense, mas, também, os desafios societais atuais e emergentes, continuando a
aposta na diferenciacdo da oferta que permita um reconhecimento, pela comunidade, da
singularidade formativa da Universidade Portucalense.

Continuard a ser dada especial aten¢do ao papel do Gabinete de Inovagdo Pedagogica
como motor da melhoria das praticas pedagogicas adotadas na Universidade
Portucalense, através da promocao, da disseminagdo e do apoio a introdugdo de praticas
pedagbgicas alinhadas com as melhores evidéncias disponiveis no Ensino Superior, ¢ a
organizagdo de acdes de qualificacdo dos docentes no ambito pedagdgico. O objetivo da
criagdo de um nutcleo de Audiovisuais Multimédia, cuja missdao seja dar apoio a
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realizacdo, edicdo e disponibilizagdo de contetidos audiovisuais multimédia para
integracao nos diferentes sistemas de informag¢ao, nomeadamente de apoio a docéncia e,
também, a investigacdo, continuard a integrar a agenda de trabalho.

No plano das organizagdes, o contributo da Universidade Portucalense continuara a ser
focado no refor¢o do estabelecimento de relagdes fortes com empresas, organizagdes
publicas e do terceiro setor que permitam incrementar acdes de transferéncia de
conhecimento cientifico através da prestagdo de servicos e de outras a¢des de consultoria.
Uma dimens3o que se pretende continuar a estimular vivamente ¢ a formagdo nao
conferente de grau académico orientada para a formagdo continua e para a requalifica¢do
de quadros dirigentes e outros profissionais de organizagdes, através da Portucalense
Business School, criada em 2023, que ¢ a unidade da Universidade Portucalense para a
formacgao continua e avangada dirigida a organizacdes e a profissionais.

Outro foco da missdo da Universidade Portucalense ¢ a promocdo e a disseminagao
cultural, entendida de uma forma alargada, que inclui as dimensdes cientifica e de criagdo
artistica. Para além de eventos de natureza cientifica dirigidos a especialistas, a
Universidade Portucalense continuard a promover ciclos anuais de eventos culturais
enquadrados por tematicas relacionadas com desafios societais relevantes, em que a
Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, tal como definidos pela
ONU, terdo um papel inspirador central. Estes eventos visardo fomentar a reflexdo e a
discussao, cientificamente sustentadas, em torno das tematicas identificadas, bem como
promover a frui¢do de realiza¢des de natureza artistica. Toda a comunidade Universidade
Portucalense continuard a ser envolvida na organizacao e na realizacdo destes eventos que
também terdo como alvo a sociedade em geral.

4. Uma universidade internacionalizada

A internacionalizac¢do da Universidade Portucalense ¢ um designio estratégico que devera
abranger a totalidade da atividade da universidade, com foco particular na investigacio e
no ensino.

No plano da investigagdo ¢ indispensavel continuar a fomentar a participacdo das
unidades de investigacdo e dos investigadores em redes e em parcerias com outras
instituigdes de ambito internacional, orientada para a candidatura a financiamentos
internacionais competitivos, nomeadamente ao programa Horizonte Europa (2021-2027),
que permitam alcandorar a investigagdo realizada na Universidade Portucalense a niveis
de exceléncia. Este objetivo serd assumido como prioritdrio pelas unidades de
investigagdo, para o que cada unidade elaborara, e executard depois de aprovado, um
plano de internacionalizagdo orientado para o reforco da participagdo em redes e em
outras parcerias.

No plano do ensino, graduado e pos-graduado, serd dada prioridade ao reforco da
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participag@o na mobilidade de estudantes, mas também de docentes e de staff, no ambito
do programa ERASMUS+. No entanto, o principal foco serd o reforgo da captagdo de
estudantes internacionais oriundos de paises € comunidades de expressdo portuguesa, em
especial do Brasil, desiderato para o qual muito contribuird a consolidagdo de um modelo
pedagbgico que se adapte quer as circunstancias e necessidades deste publico-alvo, quer
as caracteristicas da legislagdo nacional relativa a avaliacdo e a acreditacdo de ciclos de
estudos do Ensino Superior.

5. Uma universidade inclusiva e socialmente responsavel

A Universidade Portucalense promove ativamente a participacdo de todos os cidaddos na
vida académica, independentemente dos seus contextos sociais, economicos, geograficos,
e com total respeito pelas op¢des de natureza pessoal e privada, e das suas condigdes e/ou
condicionalismos especificos. Esta atitude estara sempre presente em todas as decisdes
de gestdo académica e refletir-se-4 numa atencdo permanente a eliminagdo de todas as
barreiras, fisicas, sociais ou de qualquer outra natureza, a plena participagdo dos membros
da comunidade Universidade Portucalense nas atividades realizadas na universidade.

A Universidade Portucalense continuard a estimular a participagdo dos membros da
comunidade académica, estudantes, docentes e restantes colaboradores, em agdes de
responsabilidade social. Serdo privilegiadas acdes de voluntariado orientadas para o apoio
a pessoas e organizagdes carenciadas da comunidade geograficamente mais proxima da
Universidade Portucalense.

6. Uma universidade de dimensao viavel

A sustentabilidade de longo prazo da Universidade Portucalense ¢ dependente do
indispensavel equilibrio entre as receitas e os custos de operagdo, diretos e indiretos,
necessarios a concretizagdo das atividades que ddo suporte as receitas. E, assim,
fundamental assegurar que esse equilibrio, conseguido e consolidado nos anos mais
recentes, ndo s6 se mantenha como se robusteca, objetivo que serd perseguido através,
por um lado, do reforco da oferta formativa, da investigagdo cientifica e da prestagdo de
servicos a empresas e outras organizacdes, e, por outro, da racionalizacdo da afetacao de
recursos humanos, técnicos e infraestruturais as operagoes.

No plano da oferta formativa, tendo-se avancado no ultimo quadriénio no ajuste desta
oferta, continuaremos atentos as necessidades de formagao existentes nos contextos em
que a Universidade Portucalense atua, com particular foco na formagao pos-graduada e
na formagdo nao conducente a grau académico.

No plano da investigacdo e da prestacdo de servigos, as unidades de investigag¢do serdo
chamadas a colaborar na elaboragdo e concretizacdo de um plano de atividades que
privilegie a participacdo em programas de investigacdo nacionais e internacionais, por
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intermédio de propostas autonomas ou  em parceria com outras entidades e unidades
de investigacdo. Sera, também, estimulada a promoc¢do da interagdo com empresas e
outras organizacdes que permita o reforco da contratualizagdo de a¢des de consultoria.

O equilibrio entre receitas e custos exige racionalidade na afetacdo de recursos. Esta
racionalidade serd consolidada através da aposta na qualificacdo de todas as pessoas que
integram a Universidade Portucalense com base na participagdo em agdes de informacgao
e de formacgdo, em que se continuara a destacar um forte investimento na qualificacdo
pedagogica dos docentes, mas também continuando o reforgo progressivo da percentagem
de docentes em tempo integral, recorrendo a colaboragdes em tempo parcial apenas em
casos muito pontuais de necessidades especificas ou temporarias. Sera dada continuidade
ao programa de progressdo dos docentes na carreira docente que permita atingir racios
adequados face a legislagdo em vigor, e manter-se-4 a estratégia de recrutamento tendo
em atencao a atual estrutura etaria do corpo docente.

A manutencdo e o refor¢o das estruturas organizativas de suporte ao funcionamento e a
gestdo da Universidade Portucalense continuardo a ser uma prioridade, para o que muito
contribuird a continuidade da aposta na formagdo das pessoas € no reconhecimento e
valorizagdo do seu esfor¢o, empenho e resultados face aos objetivos definidos. Sera dada
continuidade a consolidagdo e aperfeicoamento do sistema de avaliagdo de desempenho
(SAD), nomeadamente no que respeita aos indicadores de avaliacdo de desempenho dos
objetivos individuais dos docentes.

7. Uma universidade participada e coesa

A coesao interna da Universidade Portucalense continuara a ser objeto de uma atencao
permanente e sistematica, dado tratar-se de uma condi¢cdo indispensavel para o
alinhamento dos recursos em torno dos objetivos gerais e especificos, de cada unidade,
estabelecidos para a organizacdo. A desejada coesdo interna serd obtida através da
promocao de uma politica de participacdo, numa 6tica de colaboragdo, de transparéncia e
de corresponsabilizagdo nos processos de tomada de decisdo, respeitando a organiza¢ao
e a estrutura hierdrquica estabelecidas, complementada pela intransigéncia na lealdade
institucional, a todos os niveis, na aplicacdo atempada e adequada das decisoes.

8. Uma universidade comprometida com a qualidade e a eficiéncia

A Universidade Portucalense refor¢ara o compromisso assumido, ja de ha muito tempo,
com a qualidade, reconhecida através da acreditacdo da instituicdo em resultado da
Avaliagdo Institucional realizada pela A3ES-Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do
Ensino Superior, bem como pela acreditacio do Sistema Interno de Garantia de
Qualidade, atribuida pela APCER- Associagdo Portuguesa de Certificacao.

O reforgo desse compromisso sera concretizado por todas as vias relevantes para o efeito
nos varios dominios de atuacao da universidade, incluindo a manutengao e atualizagdo do
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Sistema de Gestdo Documental que tem um papel muito valioso e incontornével como
repositorio de conhecimento explicito no plano da organizacdo e do funcionamento da
organizagao.

A concretizacdo da garantia de qualidade e da sustentabilidade das operagdes da
organiza¢do serdo a base para se atingir um elevado nivel de eficiéncia, que sera
necessario também assegurar ao nivel de cada uma das unidades que compdem a
estrutura, visando a exceléncia global através da aprendizagem e da melhoria continuas.



