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PROXIMIDADE AO MERCADO E UMA
FORTE DIMENSAO INTERNACIONAL,

O MBA EXECUTIVO DA UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE PREPARA PROFISSIONAIS
PARA ENFRENTAR CONTEXTOS
EMPRESARIAIS COMPLEXOS E GLOBAIS

a Portucalense Business School, o
MBA Executivo afirma-se como
uma formacao intensiva e trans-
formadora, concebida para desen-
volver competéncias criticas de li-
deranca, do pensamento estratégi-
co ainovacao e a transformagao di-
gital. O programa distingue-se pela
_ ligacao ao tecido empresarial, pela
abordagem bilingue e pela forte
componente experiencial, integrando ainda a Interna-
tional Week em Paris, em parceria com a ICN Business
School, que acrescenta uma dimenséo global inica. Em
entrevista, Alfredo Castanheira e Margarita Carvalho,
co-coordenadores do MBA Executivo partilham a vi-
sa0 e os objectivos desta aposta formativa.

O MBA Executivo da UPT apresenta-se como uma
formacio intensiva e transformadora. Que papel
pretende assumir no ecossistema de programas de
gestao em Portugal?

O MBA Executivo da Universidade Portucalense pre-
tende afirmar-se como um programa tinico no pano-

rama portugués, combinando rigor
académico, proximidade ao merca-
do e uma forte voca¢ao internacio-
nal. Num ecossistema competitivo,
a proposta da Portucalense Business
School destaca-se pelaaposta em me-
todologias activas, naligacao perma-
nente ao tecido empresarial e no de-
senvolvimento e competéncias cri-
ticas para a lideranca actual, como
pensamento critico estratégico, ino-
vagdo e transformacdo digital. Pre-
tende-se que seja um catalisador
de mudanga, formando executivos

| T

capazes de impactar nao apenas as
suas organizacoes, mas também o
desenvolvimento economico do pals,
apar da concretiza¢ao de um pro-
posito pessoal bem identificado.

Este é um curso comumadimensdo
internacional forte,nomeadamen-
te através da International Week
em Paris. Em que medida essa ex-
periéncia acrescenta valor a for-
magao de executivos portugueses?

A International Week em Paris,
organizada em parceria com a ICN
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INTERNATIONAL WEEK EM PARIS

\ l EM PARCERIA COM AICN BUSINESS SCHOOL, A INTERNATIONAL WEEK

PROPORCIONA CONTACTO DIRECTO COM EMPRESAS GLOBAIS E LIDERES DE

REFERENCIA, OFERECENDO AOS PARTICIPANTES UMA VISAO MULTICULTURAL,

PRATICAS DE GESTAO INTERNACIONAIS E REDES DE NETWORKING ESTRATEGICAS

UNIVERSIDADE
PORTUCALENSE

Business School, uma instituicao
com tripla acreditacao internacio-
nal (AACSB, AMBA e EQUIS), ofe-
rece aos participantes um ambien-
te imersivo de contacto directo com
empresas globais, lideres de refe-
réncia e acompanhamento por do-
centes internacionais. Para os exe-
cutivos portugueses, esta expe-
riéncia acrescenta valor ao promo-
ver abertura cultural, exposicao a
praticas de gestao em diferentes
contextos e acesso a redes de net-
working em mercados estratégi-
cos. Ao vivenciar desafios de ges-
tdo num cenario internacional
tao competitivo, os participantes
reforcam a sua visao global e pre-
param-se melhor para decisoes
em ambientes multiculturais e al-
tamente competitivos.

A parceria com a ICN Business
School é um dos pontos altos do
programa. Que peso tem esta li-
gacgao no posicionamento do MBA
da UPT a nivel europeu?

A associa¢ao com a ICN Business
School, reconhecida pela exceléncia
em inovac¢ao e negocios internacio-
nais, confere ao MBA Executivo da
UPT uma credibilidade acresci-

O programa combina ensino em
portugués e inglés. Esta aborda-
gem bilingue é também uma forma
de preparar os participantes para
contextos empresariais globais?
A combinagio de portugués e in-
glés responde a necessidade de pre-
parar gestores para contextos em-
presariais cada vez mais globali-
zados e a participacao de docentes
internacionais. Ao integrar alguns
conteudos em ambas as linguas, os
participantes desenvolvem maior
fluéncia na comunicac¢dao em am-
bientes internacionais e ganham
confianca para negociar, liderar
e colaborar em equipas multicul-
turais. Esta abordagem bilingue
transforma-se, assim, num treino
pratico e realista das exigéncias
quotidianas de quem actua em
mercados globais.

O conceito “figital” éreferido como
umainovagao pedagégica. Como é
que estametodologiase traduzna
pratica e em que medida potencia
a aprendizagem executiva?

O programa pretende explorar o
state of the art no que concerne o
mundo da gestao, apresentando
aos participantes tendéncias, fer-

Que tipode competéncias compor-
tamentais e de liderancasao traba-
lhadas ao longo do programa?

O MBA Executivo da UPT d4 énfa-
se ao desenvolvimento de compe-
téncias comportamentais criticas:
lideranca colaborativa, gestao da
mudanga, pensamento critico, cria-
tividade, comunicacao eficaz e sen-
sibilidade intercultural. O programa
inclui actividades como teambuil-
ding (Ignition Point) e desafios inten-
sivos (Fusion 24) que promovem re-
siliéncia, capacidade de decisao sob
pressao e espirito de equipa. Estas
competéncias, aliadas ao conheci-
mento técnico, resultam em lideres
preparados para inspirar e mobilizar
equipas em contextos complexos.

O perfil de entrada é pensado para
profissionais comexperiénciaeam-
bigdo de lideranga. Que diversida-
de de backgrounds esperamreunir
numa mesma turma?

Pretende-se reunir uma turma plu-
ral, composta por quadros inter-
médios e superiores oriundos de
sectores como industria, servigos,
tecnologia, satide, administracao
publica e empreendedorismo. Esta
diversidade enriquece o processo

dano espaco europeu. Esta ligacio «O PROGRAMA ramentas e praticas emergentes.  de aprendizagem, pois os partici-
permite alinhar o programa com AC#V%X:)ES O figital é, precisamente, um des-  pantes confrontam-se com pers-
padroes internacionais de quali- COMO ses elementos. E colocanovosde-  pectivas distintas e constroem so-
dade e fortalecer a sua atractivi- TEAMBUILDING safios — e potencialidades - aqui-  lucoes inovadoras a partir da com-
dade junto de profissionais que ('F%‘:H'T())g‘ lo que é, nomeadamente, arelacio  plementaridade das suas experién-
valorizam experiéncias formativas DESAFIOS com o consumidor e avalorizacao  cias. Mais do que homogeneidade,
cosmopolitas. Mais do que uma INTENSIVOS da experiéncia que as marcas pre-  procura-se criar um ecossistema
colaboracao pontual, trata-se de (F'ézgqé‘\’/)&u{g tendem propor ao mercado. Nopro-  colaborativo onde a partilha de tra-
um eixo estratégico para o posi- RESILIENCIA. grama, este conceito é explorado  jectorias e experiéncias potenciam
cionamento da Portucalense Busi- CAPACIDADE através de casos, ferramentas e ten- o crescimento colectivo.

ness School, que assim reforca a S%EBDIDERCIEZISSSA/S% déncias que desafiam os participan-

sua relevancia e diferenciagao face £ ESPIRITO tesarepensararelagiocomocon- O programa integra estudos de
a outros programas nacionais. DE EQUIPA» sumidor e a experiéncia de marca. ~ caso,simulagdes e dinamicas pra-
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ticas. Que diferenciagio oferece
esta componente experiencial
face amodelos mais tradicionais?

A componente experiencial diferen-
cia-se ao colocar os participantes
em situacoes proximas da realida-
de empresarial, desafiando-os a
aplicar conhecimentos em contex-
tos de incerteza. Ao invés de uma
aprendizagem passiva, privilegia-se
o learning by doing, através de bu-
siness cases, role plays, simulagoes
e dinamicas colaborativas. Esta
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abordagem garante uma apren-
dizagem mais duradoura, desen-
volve a capacidade de decisao e
prepara executivos para enfren-
tar problemas reais com solugoes
inovadoras e pragmaticas.

Além da aprendizagem em sala
de aula, que oportunidades de
networking o MBA proporciona?

O MBA oferece multiplas oportu-
nidades de networking: convivio
regular entre profissionais de di-
ferentes sectores, contacto com
docentes que sao também lideres
empresariais, participacao em even-
tos académicos e empresariais, e,
sobretudo, a Semana Internacio-
nal em Paris. Adicionalmente, a li-
gacao a AICEP e a empresas par-
ceiras reforca o acesso a redes de
valor, ampliando as perspectivas de
carreira e de colaboraciao em pro-
jectos nacionais e internacionais.

Num mercado emrapida transfor-
magao digital, como garante o MBA
Executivoqueoscontetiidosseman-
tém actualizados e alinhados com
as exigéncias das empresas?

A actualizagio continua é garanti-
da pelaligacao estreita com o tecido
empresarial e pela participacao de
docentes convidados que exercem
cargos de lideranca em empresas
nacionais e multinacionais. Os con-
tetdos sao periodicamente revis-
tos a luz das melhores praticas in-
ternacionais, incorporando temas
emergentes como inteligéncia arti-
ficial, business intelligence, ESG e
transformacao digital. Este dialogo
permanente entre academia e mer-
cado assegura a relevancia e apli-
cabilidade imediata da formacao.
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De que forma o programa articula
areascomogestao, financas, marke-
ting e tecnologia para formar exe-
cutivos preparados para decisdes
integradas e multidisciplinares?

O plano curricular foi desenhado
de forma integrada, estruturado em
trés fases - Get Set, Get Ready e Get
Going - que permitem consolidar
conhecimentos, aplicar ferramen-
tas inovadoras e desenvolver es-
tratégias em cenarios complexos.
As disciplinas cruzam contetdos
de gestao, financas, marketing e
tecnologia, fomentando uma visao
holistica da organizacgio. Assim, os
participantes aprendem a articu-
lar diferentes dimensoes numa l6-
gica sistémica, essencial para deci-
soes de alto impacto e sustentadas
em multiplas variaveis.

Qual é a principal transformacao
que a UPT gostaria de ver nos di-
plomados do MBA Executivo, tanto
no plano pessoal como noimpacto
nas organizagdes onde trabalham?
A Portucalense Business School
deseja que os diplomados se tor-
nem lideres mais confiantes, criti-
cos e globais, capazes de aliar co-
nhecimento técnico a inteligéncia
emocional e a ética. No plano orga-
nizacional, esperamos que se afir-
mem como motores de inovagao,
promotores de culturas empre-
sariais inclusivas e sustentaveis e
agentes de mudanca que poten-
ciam a capacidade de adaptacao
das empresas. Em sintese, espera-
-se que cada diplomado seja um
agente de transformacao, capaz
de gerar impacto positivo tanto
no crescimento econdémico como
no desenvolvimento social. ®



