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ARTIGO 1.2 — OBJETO E AMBITO

1. As presentes Normas Regulamentares, aplicaveis ao Programa Doutoral em Ciéncias
Empresariais, do Departamento de Economia e Gestdo (DEG) da Universidade Portucalense
Infante D. Henrique (UPT), incidem sobre as matérias referidas no Decreto-Lei n°® 74/2006 de
24 de marco, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 65/2018, de 16 de agosto no que diz

respeito aos terceiros ciclos de estudos?.

2. Sdo de aplicacdo supletiva, de acordo com a natureza dos casos omissos, 0S seguintes
Regulamentos em vigor na UPT:
a) O Regulamento Pedagdgico;
b) O Regulamento Administrativo;
¢) O Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos;

d) O Regulamento do Reconhecimento e Creditacdo de Competéncias.

ARTIGO 2.2 — DESIGNACAO DO CICLO DE ESTUDOS

O ciclo de estudos designa-se por Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais.

ARTIGO 3.2 — OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS DO CICLO DE ESTUDOS

1. O Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais destina-se a graduados com experiéncia em
gestdo, que pretendam aplicar a sua investigacao a um problema concreto no contexto laboral.
Apoia-se numa estreita colaboracdo entre o tecido empresarial e a UPT. Os estudantes estardo
a trabalhar numa empresa e a frequentar o Programa Doutoral, desenhado de acordo com o
conceito de “Industrial PhD”. As empresas terdo acesso ao conhecimento desenvolvido/gerado,
retirando vantagens competitivas no seu contexto de negocios, marcado pela rapida mudanga
e necessidade de inovacéo e flexibilidade, requerendo conhecimentos de ponta. O Programa
Doutoral visa produzir conhecimento avangcado numa légica de problem-solving, potenciando a
capacidade de deciséo, de inovacdo, e de resolucdo de problemas complexos da empresa de
acolhimento. O Programa Doutoral tem uma natureza orientada para a investigacdo aplicada,
reforcando de forma significativa as competéncias profissionais dos candidatos, através da

utilizacdo dos mais recentes e avangados quadros conceptuais e teéricos.

2. O Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais tem como objetivos especificos:

a) Promover o avanco do conhecimento em ciéncias empresariais (CE);

! Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.
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b) Desenvolver um projeto de investigacdo de acordo com um problema concreto definido a
partir da empresa e criador de valor;

c) Aplicar métodos de investigacao em CE;

d) Analisar criticamente ideias novas e complexas no ambito das CE;

e) Desenvolver trabalho auténomo, original e aplicado no ambito das CE;

f) Contribuir para a discusséo interdisciplinar nas CE;

g) Divulgar e interagir com a comunidade académica, as empresas e a sociedade em geral,
no que respeita as implicacdes e conclusdes da investigacdo realizada;

h) Promover a disseminacdo do conhecimento, salvaguardando a propriedade intelectual

relevante.

ARTIGO 4.2 — CONDICOES DE CANDIDATURA

1. Os candidatos ao acesso ao Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais devem satisfazer
uma das seguintes condi¢cdes:

a) Ser titular do grau de mestre ou equivalente legal na area das ciéncias empresariais ou
afim, ou da engenharia;

b) Ser titular do grau de licenciado na area das ciéncias empresariais ou afim, ou da
engenharia, e detentor de um curriculo escolar ou cientifico especialmente relevante que
seja reconhecido pelo Conselho Cientifico como atestando capacidade para a realizagédo
deste ciclo de estudos;

c) Ser detentor de um curriculo profissional/cientifico na area da gestdo, com um minimo de
cinco anos de experiéncia, que seja reconhecido pelo Conselho Cientifico como atestando

capacidade para a realizacdo deste ciclo de estudos.

2. O reconhecimento a que se referem as alineas b) e ¢) do n. °© 1 tem como efeito apenas o
acesso ao Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais e ndo confere ao seu titular a

equivaléncia ao grau de licenciado ou de mestre, ou ao seu reconhecimento.

3. Os candidatos devem ter um bom dominio, falado e escrito, da lingua inglesa, podendo, em

casos justificados, a Comissao Cientifica aceitar candidatos noutras condicdes.

ARTIGO 5.2 — CRITERIOS DE SERIACAO

Os candidatos sdo selecionados e seriados pela Coordenacgdo do ciclo de estudos, por ordem
decrescente, de acordo com a classificacéo final calculada recorrendo a aplicagcdo dos critérios e

respetiva ponderacdo apresentados no Anexo Il das presentes Normas Regulamentares.

ARTIGO 6.2 — GRAU ACADEMICO

1. O grau de doutor em ciéncias empresariais é conferido aos que tenham obtido aprovacdo no

ato publico de defesa da Tese de doutoramento.
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2. A concluséo da parte letiva do curso de doutoramento confere diploma de estudos avancados,

mas nao confere grau académico.

ARTIGO 7.2 — ESTRUTURA E ORGANIZACAO DO CICLO DE ESTUDOS

1. O Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais € organizado segundo um sistema de créditos
que inclui uma componente curricular com 60 ECTS, denominado curso de doutoramento, e
uma componente de investigacdo aplicada, denominada Tese, com 120 ECTS, devendo, no

total, o estudante completar 180 ECTS (Anexo ).

2. O curso de doutoramento inclui um conjunto de unidades curriculares obrigatérias e optativas;
neste curso o estudante terd que frequentar 3 unidades curriculares obrigatérias da area
cientifica das ciéncias empresariais, e 2 unidades curriculares optativas (da area cientifica das

ciéncias empresariais ou dos sistemas de informacao).

3. O curso de doutoramento permite ao estudante aprofundar os seus conhecimentos, identificar

o tema de investigacao, e planificar o trabalho que ocorrera durante a fase de Tese.

4. No ambito da unidade curricular ‘Seminario de Investigacao’, do 2° semestre do 1° ano do
curso de doutoramento, o doutorando deve redigir e defender o seu Projeto de Tese perante o
docente responsavel pela unidade curricular e eventuais docentes ou especialistas

convidados.2.

5. O Projeto de Tese deve ser posteriormente aprovado pela Comissédo Cientifica do curso e pela
Comissdo de Acompanhamento do doutorando que podem recomendar eventuais

ajustamentos ao projeto apresentado?®.

6. ApGs aprovacdo pela Comissao Cientifica, o Projeto de Tese servirA de base para o

desenvolvimento da tese de doutoramento?.

7. Em casos devidamente justificados, a avaliar pela Comissao Cientifica com base na analise do
curriculo profissional/cientifico, o estudante podera ser dispensado da frequéncia do curso de

doutoramento, prosseguindo diretamente para Tese>.

2 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.
3 Alteragdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.

4 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.

5> Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.
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8. Para os estudantes ndo abrangidos pelo ponto anterior®, a aprovacdo na unidade curricular

‘Seminario de Investigacdo’ é necessaria para prosseguimento para Tese’.

9. Durante o periodo de elaboracdo da Tese, o doutorando devera participar em sessées
regulares de brainstorming (seminarios) que, reunindo os doutorandos e respetivas Comissfes
de Acompanhamento, servirdo para apresentar o estado de desenvolvimento do trabalho,
promovendo o espirito critico, a capacidade de comunicacdo escrita e oral e a partilha de

experiénciasé.

10.A unidade curricular Tese tem a duragcdo de dois anos e o doutorando deverd realiza-la no
ambito de um projeto de investigacdo numa empresa, ou no ambito de um projeto acolhido pela

unidade de investigacdo REMIT.

11.Em casos devidamente justificados, a requerimento do doutorando, a Tese pode ser realizada
em regime de tempo parcial, permitindo-se um alargamento do prazo para o0 maximo de cinco

anos.

12. O acesso ao grau por candidatos autopropostos segue o disposto no Regulamento Geral dos

Terceiros Ciclos de estudos em vigor na UPT®.

ARTIGO 8.2 — FUNCIONAMENTO DO CICLO DE ESTUDOS

1. A frequéncia das aulas constitui-se um direito e um dever para os doutorandos, podendo ser
obrigatoria quando tal for previsto no método de avaliagdo definido na Ficha de Unidade

Curricular (FUC) e nos termos definidos no Regulamento Pedagégico em vigor na UPT.

2. Para cada unidade curricular ha um docente doutorado responsavel (regente), podendo-se

contar com a colaboragéo de especialistas na area.

3. Ainscricdo nas unidades curriculares optativas carece de aprovacao pela Comissao Cientifica,
apos esta ter reunido com o estudante para perceber o interesse e motivacéo da frequéncia do

curso.

4. As unidades curriculares optativas dependem, para o seu efetivo funcionamento, da inscricdo

de um nimero minimo de estudantes.

6 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.
7 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 31 de outubro 2018.
8 Alteracgdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.

9 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.
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. Os periodos letivos, os periodos de avaliacdo e as férias, sdo definidos no inicio de cada ano

letivo.

ARTIGO 9.2 — REGIME DE AVALIACAO

. Ao regime de avaliagdo de conhecimentos das unidades curriculares que integram o plano de
estudos é aplicavel analogicamente o Regulamento Pedagogico em vigor na UPT.
. Os elementos e critérios de avaliagdo das unidades curriculares sdo da competéncia dos

docentes responsaveis pelas mesmas, e sédo descritos na respetiva FUC.

ARTIGO 10.2 — CREDITACAO

. A Comissado Cientifica pode creditar no plano de estudos formagdo anteriormente adquirida
pelos estudantes, nos termos da respetiva legislacdo e regulamentacdo, podendo ser
creditadas todas as unidades curriculares do curso de doutoramento, com excec¢do da unidade

curricular “Seminario de Investigagdo”.

. A creditacdo de competéncias sera realizada de acordo com o disposto no Regulamento Geral

dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

ARTIGO 11.2 — ORGAOS DE GESTAO

. Além do Coordenador de curso, sdo orgaos de gestao deste ciclo de estudos a Comissao

Cientifica e as Comissdes de acompanhamento?©,

. O Coordenador é um professor doutorado na area cientifica das Ciéncias Empresariais ou em
area afim, em regime de tempo integral na UPT, nomeado pelo Reitor, ouvidos os diretores do
REMIT e do DEG.

. A Comissao Cientifica é constituida pelo Coordenador, que preside, pelo Diretor do DEG, pelo
Diretor da unidade de investigacdo REMIT, e por dois docentes ou investigadores doutorados

nomeados pelo Reitor sob proposta do Coordenador?!?,

. A Comissédo de Acompanhamento de tese de cada doutorando é constituida pelo orientador,

pelo(s) coorientador(es), caso exista(m), e por dois a quatro professores ou investigadores

10 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.

11 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.

12 plterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.
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doutorados ou especialistas de mérito reconhecido, designados pelo Coordenador do curso,

ouvida a Comisséao Cientifica e o orientadoris,

5. Sem prejuizo do nimero anterior, de modo a garantir uma estreita colaboracdo entre a
Universidade Portucalense e a comunidade, a Comissdo de Acompanhamento tera,

obrigatoriamente, de incluir um profissional, do tecido empresarial e/ou organizacional4.

ARTIGO 12.2 — COMPETENCIAS DOS ORGAOS DE GESTAO

1. As competéncias do Coordenador do curso, da Comissao Cientifica e da Comissdao de
Acompanhamento estédo definidas no Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em

vigor na UPT15,
2. Sao competéncias da Comissdo de Acompanhamento de tese:

a) Pronunciar-se sobre a proposta de plano de tese, bem como sobre alteragBes propostas

no decorrer dos trabalhos;

b) Acompanhar o progresso dos trabalhos de investigacdo do estudante até a data de

submisséo da tesels.

ARTIGO 13.2 — NOMEACAO E RESPONSABILIDADES DO ORIENTADOR DA
TESE

1. O processo de nomeacao do orientador da Tese, e eventual coorientador’, segue o disposto no

Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

2. Em casos devidamente justificados e mediante parecer favoravel da Comisséo Cientifica, o
Conselho Cientifico pode autorizar o candidato a preparar 0 doutoramento sob a sua exclusiva

responsabilidade’®.

13 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.
14 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 25 de janeiro de 2023.
15 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.
16 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.
17 plterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019.

18 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 20109.
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3. As atividades de orientacdo devem garantir o cumprimento do tempo de orientacdo previsto nos
termos dos numeros 9 e 10 do artigo 7.° das presentes Normas Regulamentares.

4. E da responsabilidade do orientador da Tese, e do eventual coorientador, 0 acompanhamento
do progresso do estudante, revendo os trabalhos realizados e guiando-0 nos seus interesses
de investigacdo. As reunifes de orientagdo tutorial, presenciais ou através de outras formas de

comunicacao a distancia, sao registadas no sistema de informacao da UPT pelo orientador.

5. O orientador apresentara, anualmente, ao Coordenador do curso um relatorio escrito
circunstanciado sobre a evolugéo dos trabalhos do estudante. Neste relatério, deverao constar
obrigatoriamente os seguintes elementos: qualificacao genérica do trabalho desenvolvido, parte

cumprida do plano, e previsdo temporal para o cumprimento das restantes.

ARTIGO 14.© — MUDANCA DE TEMA

1. A Comisséo Cientifica pode permitir a mudanca de tema da Tese, mediante requerimento
fundamentado do doutorando e orientador.

2. Se a mudanca de tema implicar mudanc¢a de orientador, o Coordenador do doutoramento
submeterd ao Conselho Cientifico a proposta para a nova nomeacdo, nos termos do
Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

3. A mudanga de tema ou de orientador ndo da lugar a prorrogagéo do prazo para apresentacao

da Tese.

ARTIGO 15.2 — ESTRUTURA FORMAL DA TESE

A Tese deve obedecer as Normas para a Formatagéo das Dissertagfes de Mestrado e Teses de

Doutoramento em vigor na UPT.

ARTIGO 16.2 — APRESENTACAO E DEFESA DA TESE

1. As regras para apresentacdo e defesa da Tese seguem o disposto no Regulamento Geral dos
Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

2. A Tese podera consistir na compilacdo, devidamente enquadrada, de um conjunto coerente e
relevante de um minimo de 3 artigos, em condi¢bes de submissédo, em revistas de reconhecido

mérito internacional, com revisdo de pares?®.

19 Alterac3o aprovada pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro de 2019 e 24 de julho de2019.
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3. A Tese pode ser redigida em portugués ou em inglés, contendo obrigatoriamente um resumo

em portugués e inglés.
4. Nas provas publicas de defesa da Tese, podem ser usadas as linguas portuguesa e/ou inglesa.

5. Os prazos maximos para a realizacao do ato publico de defesa da Tese seguem o disposto no

Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

6. As regras para as provas publicas seguem o disposto no Regulamento Geral dos Terceiros

Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

ARTIGO 17.2 —QUALIFICACAO FINAL DO GRAU DE DOUTOR

Ao grau académico de doutor é atribuida uma qualificacao final de acordo com o disposto no

Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

ARTIGO 18.2 — REGRAS PARA COMPOSICAO, NOMEACAO E
FUNCIONAMENTO DO JURI

As regras para composicdo, nomeacgdo e funcionamento do juri, seguem o disposto no

Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

ARTIGO 19.2 — REGRAS SUBSIDIARIAS

Os casos que as presentes Normas Regulamentares ndo prevejam sao regulados pelo

Regulamento Geral dos Terceiros Ciclos de Estudos em vigor na UPT.

ARTIGO 20.2 — LACUNAS E DUVIDAS DE INTERPRETAGCAO E APLICAGCAO

1. Se o quadro legal referido nas presentes Normas Regulamentares se alterar, passara

automaticamente a aplicar-se aquele que o substitua.

2. Os casos omissos serdo decididos por despacho do Diretor do DEG, ouvida a Comissao

Cientifica do doutoramento.

ARTIGO 21.2 — ENTRADA EM VIGOR
1. O presente Regulamento entra em vigor no ano letivo de 2018/19.

2. As alteragdes aprovadas no Conselho Cientifico de 31 de outubro 2018, 30 de janeiro de

2019 entram em vigor no ano letivo de 2018/19.

3. As alteragbes aprovadas no Conselho Cientifico de 24 de julho de 2019, entram em vigor
no ano letivo de 2019/20.
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4. As alteracbes aprovadas no Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020, entram em vigor
no ano letivo de 2020/21.

5. As alteragcdes aprovadas no Conselho Cientifico de 25 de janeiro de 2023, entram
imediatamente em vigor.

6. As alteracdes aprovadas no Conselho Cientifico de 28 de junho de 2023, entram
imediatamente em vigor.

IMP.CD.07.1 11



Normas Regulamentares do Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais - Cod: RE.GE.114.7

ANEXO I- ESTRUTURA CURRICULAR E PLANO DE ESTUDOS

1- Areas cientificas e créditos que devem ser reunidos para a obtencgdo do

grau de doutor:

QUADRO N.° 1

CREDITOS
AREA CIENTIFICA SIGLA
OBRIGATORIOS OPTATIVOS
Ciéncias Empresariais CE 165 15,0
Sistemas de Informacao Sl 0 7,5
TOTAL 165 15

Observacoes:

Regime de funcionamento misto, com sessdes em horario diurno e outras em horario

pos-laboral, atendendo ao perfil dos estudantes.

IMP.CD.07.1
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2 - Plano de Estudos2®

1.9 ano, 1.9 semestre

QUADRO N.° 2

TEMPO DE TRABALHO
(HORAS)
UNIDADES AREA

CURRICULARES CIENTIFICA TIPO TOTAL CONTACTO CREDITOS
Métodos de Investigacao

. . CE Semestral 405 TP- 40; PL- 10 15
em Ciéncias Empresariais
Gestdo Estratégica CE Semestral 405 TP-40;S- 10 15

1.9 ano, 2.9 semestre

QUADRO N.° 3

TEMPO DE TRABALHO
(HORAS)
UNIDADES AREA
CURRICULARES CIENTIFICA TIPO TOTAL CONTACTO CREDITOS

Semindrio de TP- 20; PL- 4;
. CE Semestral 405 15

Investigacao S-14; OT- 12
Opgdo 1 CE Semestral 202,5 (a) 7,5
Opgdo 2 CE ou Sl Semestral 202,5 (a) 7,5

(a) A distribuigdo das horas de contacto, por tipologia, difere segundo a opgao.

20 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 26 de maio de 2021

IMP.CD.07.1 13



Normas Regulamentares do Programa Doutoral em Ciéncias Empresariais - Cod: RE.GE.114.7

2.9 e 3.9 anos

QUADRO N.° 4

TEMPO DE TRABALHO
(HORAS)
UNIDADES AREA
CURRICULARES CIENTIFICA TIPO TOTAL CONTACTO CREDITOS
Tese CE Bianual 3240 OT-170; S-40 120

Unidades Curriculares Optativas

QUADRO N.° 5

TEMPO DE TRABALHO
(HORAS)

AREA
OPCAO 1/ OPCAO 2 CIENTIFICA TIPO TOTAL CONTACTO CREDITOS

Marketing CE Semestral 202,5 TP-25 7,5

Gestdo da Inovagdo e do

. CE Semestral 202,5 TP-22;S-3 7,5
Conhecimento
Sistemas e TNecnoIoglaSN S| Semestral 202,5 TP-16; PL-5; 75
de Informacdo na Gestdo S-4
Financgas CE Semestral 202,5 TP-22;S-3 7,5
Comportamento
CE Semestral 202,5 TP-22;S-3 7,5

Organizacional
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ANEXO II- CRITERIOS DE SERIACAO2~

Critérios

Ponderacdo (%)

Habilitaces Académicas (HA)

Pua =35%

A pontuacdo a atribuir a este critério devera ser ex
Total acumulado limitado a 200

pressa numa escala de 0 a 200.

Classificagdo do grau académico mais elevado:

Mestrado
217 170
16 160
15 150
14 140
<14 130
Licenciatura
>=16 120
Majoragdo para curso de grau mais elevado de area afim:
- mestrado/licenciatura 20
- curso de doutoramento 20
- outros cursos nao conferentes de grau na area | 10
cientifica do ciclo de estudos
Producdo Cientifica (PC) (a) Ppc = 20%

A pontuacdo a atribuir a este critério devera ser ex
Total acumulado limitado a 200

pressa numa escala de 0 a 200.

Artigos em revistas internacionais, com 50x N
indexa¢do WoS ou SCOPUS

Artigos em conferéncias internacionais, com 25 % N
indexa¢do WoS ou SCOPUS

Outras publicagbes consideradas relevantes 10x N
Participagdo em projetos com financiamento | 100
competitivo da UE ou FCT ou outra instituicdo de

referéncia no apoio a producao cientifica

N = n.2 de publicagdes nos ultimos 5 anos

Experiéncia Profissional (EP) Pep = 35%

A pontuacdo a atribuir a este critério devera ser ex
Total acumulado limitado a 200

pressa numa escala de 0 a 200.

Tempo de servigo na area cientifica principal ou afi

ns do ciclo de estudo

Mais de 10 anos 150
5a 10 anos 100
Colaborador de uma empresa parceira? 50
Majoragdo para fungbGes e cargos relevantes | 25

desempenhados na darea cientifica principal ou
afins do ciclo de estudos

21 Alteracdo aprovada pelo Conselho Cientifico de 17 de junho de 2020.

22 Bonifica¢do limitada a um candidato por empresa parceira, por ano. A aprovacdo das empresas parceiras
compete ao Coordenador de curso, atendendo a critérios como o enquadramento na filosofia do curso,
disponibilidade para acolhimento de doutorandos do curso, entre outros critérios que julgue pertinentes
(Aditamento aprovado pelo Conselho Cientifico de 30 de janeiro 2019).
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Grau de Motivagdo (GM) (b)

Pam = 10%

Expresso numa carta de motivagdo apresentada
pelo candidato, que aborde:

. razdes de natureza pessoal que motivaram a
candidatura;

. Relevancia do curso a que se candidata para o
seu desenvolvimento futuro em termos
profissionais e pessoais.

Estes dois fatores serdo ponderados de igual
modo.

A pontuagdo a atribuir a este critério devera ser
expressa numa escala de 0 a 200.

(a) Producdo cientifica de acordo com parametros internacionalmente aceites e com exclusido de
publicacdes da instituicdo a que o candidato pertence ou pertenceu, a qualquer titulo.

(b) A Comissdo Cientifica poderd recorrer a uma entrevista para avaliar a motivacdo e enquadramento na
filosofia do curso: investigacdo orientada para a solu¢ao de problemas concretos de gestao.

Classificagao Final

A classificacdo final de cada candidato serd calculada com base na seguinte formula:

CF=HAXx35%+PCx20% + EP x 35% + GM x 10%

Desempate:

Caso haja dois ou mais candidatos com a mesma classificacdo, o desempate far-se-a através de uma

entrevista.
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