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1. Introducao

Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 18.° dos Estatutos da Universidade Portucalense
Infante D. Henrique (UPT), ¢ da competéncia do Reitor elaborar o Plano de Atividades
referente a cada ano letivo. Deste modo, este documento apresenta o Plano de Atividades
para o ano letivo 2022-2023, tendo por referencial o Plano de A¢ao 2021-2025 proposto
pela Reitoria e aprovado pelo Conselho de Administragao.

2. Uma Universidade de investigacio

A UPT assume a investigagdo cientifica como atividade prioritaria, pois considera que a
producdo de conhecimento cientifico constitui a principal base da identidade de uma
Universidade, em que deve ancorar o ensino graduado, p6s-graduado e ndo conferente de
grau, bem como todas as atividades relativas a transferéncia de conhecimento, incluindo
a prestacdo de servigos a comunidade e a promocao da cultura.

A organizagdo da investigagdo na UPT estd baseada em quatro unidades de investigacdo:
INPP-Instituto para o Desenvolvimento Humano Portucalense, [JP-Instituto Juridico
Portucalense e REMIT- Investigagdo em Economia, Gestdo e Tecnologias da Informacao,
CIG-Centro de Investigagdo Gallaecia. A consolidag¢do da organizacdo das unidades, no
ambito do novo quadro regulamentar interno criado em 2021/2022, bem como o
estabelecimento de parcerias com outras unidades de investigacdo, sdo condigdes
essenciais para garantir diferenciacdo e foco nos objetivos e planos de trabalhos,
indispensaveis para o crescimento sustentado, qualitativo e quantitativo, dos resultados
da investigacdo realizada. A melhoria da avaliagcdo das unidades existentes, no quadro da
avaliacdo a realizar pela FCT em 2024, ¢ um designio estrutural a que a UPT dara a
maxima atencao, e que contemplara todas as medidas que se vierem a revelar necessarias
incluindo o estabelecimento de protocolos de associacdo e de colaboragdo com outras
unidades de investigacdo externas a UPT.

A promocgao da investiga¢do, através do envolvimento das unidades de investigacao e dos
investigadores em propostas, autonomas ou em consorcio, competitivas no panorama
nacional e internacional de financiamento da investigacdo cientifica ¢ condi¢do
indispensavel para que a atividade de investigacdo atinja niveis adequados a missdo e a
visdo da UPT. Uma atencdo especial serd dada a promocao da realizagdo de investigagao
em parceria com empresas € outras organizagdes, nomeadamente inseridas no contexto
geografico da UPT, o que permitira reforcar a afirmacao da Universidade no contexto da
realidade econdmica regional e nacional.

O estimulo a promogdo da investigagdo cientifica foi reforcado com a instituicdo, com
efeito a partir de setembro de 2022, de medidas de incentivo a investigacdo baseadas no
reconhecimento de resultados obtidos em projetos de investigacdo e na revalorizagdo da
atividade cientifica dos docentes no ambito da atualizacdo do Sistema de Avaliagdo de
Desempenho.

A articulagdo entre a atividade das unidades de investigagdo e os programas doutorais
oferecidos pela UPT continuard a ser uma prioridade, para garantir o alinhamento dos
temas das teses de doutoramento com as prioridades das linhas de investigacdo das
unidades. Idéntico esforco de articulagao continuara, também, a ser realizado em relagao

aos temas das dissertacdes de mestrado, bem como ao envolvimento de estudantes de 1.°
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ciclo em projetos e atividades de investigagao.

O reforco da atratividade dos programas doutorais e, também, dos mestrados, ¢ uma
prioridade que se baseard na melhoria da qualidade dos diferentes componentes que
caraterizam esta oferta formativa. Ao nivel dos programas doutorais, serd dada
continuidade ao ja existente programa de bolsas de estudo da UPT bem como de oferta
de condicdes especiais para estudantes de continuidade na UPT.

A consolidagdo da organizacdo e do funcionamento do Gabinete de Apoio a Investigacao
(GAI) continuard a ser uma prioridade, por forma a permitir oferecer condig¢des de suporte
a gestdo das unidades de investigagdo e a preparagdo e a gestdo dos projetos de
investigacdo. A estabilizacdo do sistema informatico de suporte a gestdo da investigacao
continuara a ser objeto de atencdo e acompanhamento.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.. Fomento da atividade cientifica na Universidade Portucalense através da promog¢do
da participagdo em concursos competitivos de financiamento de investigacdo de dmbito
nacional e internacional, nomeadamente o concurso de financiamento de projetos de
1&D em todos os dominios cientificos da FCT;
.. Execugdo dos or¢amentos das unidades de investiga¢do de forma a garantir uma
elevada taxa de execug¢do dos financiamentos plurianuais (base e programdtico)
atribuidos pela FCT;
.2 Execugdo dos projetos de investiga¢do contratualizados;
.. Preparagdo das candidaturas a submeter a FCT, no quarto trimestre de 2023, para
avaliagdo das unidades de investigacdo, durante o ano 2024, para efeito de
financiamento plurianual para o periodo 2025-2028;
.. Promocgdo de parcerias com outras institui¢coes de ensino superior e unidades de
investigacdo;
.. Criagdo do programa Investig@Portucalense, para incentivar a participa¢do dos
estudantes em projetos de investigacdo através da credita¢do em unidades curriculares,
bem como na sua inser¢do em grupos de investigagdo;
.. Diversificagdo e potenciagdo da estratégia de comunicagdo de Ciéncia;
.. Criagdo de um ciclo de conferéncia plendrias de Honor Talks, com convidados
externos, com proeminéncia cientifica nas areas de estudo da UPT;
.. Mobiliza¢do das Unidades de Investigagdo, e dos respetivos investigadores, para uma
politica de investigagdo que se alargue para a comunidade, através da cria¢do de
Escolas de Verdo, de iniciativas de ciéncia para jovens, da resolu¢do de problemas da
comunidade ou da cooperagdo com o tecido empresarial;

Consolidagcdo da estrutura e do funcionamento do GAI-Gabinete de Apoio a
Investigagdo,
.. Consolidac¢do do Laboratorio de Neurociéncias,
.2 Consolidagdo do Laboratorio de Tecnologias Digitais e Robdtica.



UNIVERSIDADE PORTUCALENSE

3. Uma Universidade orientada para o desenvolvimento integral das pessoas,
das organizacdes e da Sociedade

A UPT inclui na sua missao contribuir para o desenvolvimento da Humanidade, através
da realizagdo, com a mais elevada qualidade, das atividades que s3o as trave-mestras da
sua identidade: investigacdo cientifica, ensino graduado, pds-graduado e ndo conferente
de grau, transferéncia de conhecimento.

Na sequéncia da reflexdo realizada em 2021/2022 sobre a atual oferta formativa, serdo
submetidos para avaliacdo e acreditacdo pela A3ES, neste ano letivo 2022/2023, um
conjunto de novos ciclos de estudos de 1.° e de 2.° ciclo. No ambito da consolidacdo das
unidades de investigagdo da UPT, e do estabelecimento de parcerias com outras
instituicdes de ensino superior e unidades de investigacdo, serd dada prioridade a
preparacao do alargamento da atual oferta formativa de 3.° ciclo.

Na sequéncia do trabalho ja iniciado em 2021/2022, serd continuado o esfor¢o de
consolidagdo de um modelo pedagdgico alinhado com as melhores orientagdes da
comunidade cientifica internacional, visando proporcionar niveis acrescidos de
flexibilidade curricular, temporal e espacial, que seja adequado as atuais e previsiveis
circunstancias e necessidades das pessoas, mas também das organizagdes, tirando partido
do potencial das tecnologias digitais de mediacao e da evolucao dos quadros de referéncia
internacionais para a validacdo e a certificagdo, interinstitucional, de competéncias
incluindo a microcredenciagao.

Neste ambito, o Gabinete de Inovacdo Pedagogica continuara a promover a melhoria das
praticas pedagdgicas adotadas na UPT, através da promogao, da disseminagao e do apoio
a introdugdo de praticas pedagdgicas alinhadas com as melhores evidéncias disponiveis
no Ensino Superior, e a organizacdo de ag¢des de qualificagdo dos docentes no ambito
pedagogico.

Continuara, também, a ser dada atengdo a criacdo de um nutcleo de Audiovisuais, a
integrar no Servigo de Sistemas de Informacao, cuja missdo sera dar apoio a realizagao,
edicdo e disponibilizacdo de contetidos audiovisuais para integracdo nos diferentes
sistemas de informagdo de apoio a docéncia e a investigagdo da UPT. Serd, ainda,
incentivada e avaliada a utiliza¢do da solug@o tecnologica de apoio ao ensino hibrido
recentemente instalada numa sala de aula, tendo por objetivo retirar ilagdes que permitam
fundamentar eventuais futuros investimentos deste tipo.

No plano das organizagdes, o contributo da UPT serd focado no refor¢o do
estabelecimento de relagdes fortes com empresas, organizagdes publicas e do terceiro
setor que permitam incrementar a¢des de transferéncia de conhecimento cientifico através
da prestacdo de servigos e de outras agdes de consultoria. Uma dimensao que se pretende
continuar a estimular vivamente ¢ a formag¢ao ndo conferente de grau académico orientada
para a formagdo continua e para a requalificacdo de quadros dirigentes e outros
profissionais de organizagdes. Para este efeito, continuardo a ser realizados esforgos
conducentes a criacdo da Portucalense Business School, que sera uma unidade com a
missdo de ser a interface da UPT para a formagdo avancada dirigida a organizacdes e a
profissionais.
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Outro foco da missdo da UPT ¢ a promogao e a disseminagao cultural, entendida de uma
forma alargada que inclui as dimensdes cientifica e as diferentes tipologias de criag@o
artistica. Para além de eventos de natureza cientifica dirigidos a especialistas, a UPT dara
continuidade ao ciclo anual Cultura@Portucalense, iniciado em 2021/2022, no ambito do
qual se realizardo eventos culturais enquadrados por temadticas relacionadas com desafios
societais relevantes, como sdo os casos da sustentabilidade e da transformagao digital.
Estes eventos visam fomentar a reflexdo e a discussao, cientificamente sustentadas, em
torno das temadticas identificadas, bem como promover a fruicdo de realizagcdes de
natureza artistica. Toda a comunidade UPT serd envolvida na organizacdo e na realizagao
destes eventos que terd como principal alvo a Sociedade em geral.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.. Realiza¢do de uma nova edi¢do do plano de formacdo para o desenvolvimento das
competéncias pedagogicas dos docentes, sob a responsabilidade do Gabinete de
Inovagdo Pedagogica em articulagdo com a Diregdo de Recursos Humanos,

.. Lan¢amento de um programa piloto de microcredenciagdo;

.2 Realizagdo de uma nova edi¢do do programa Cultura@Portucalense;,

.2 Apoio a continuidade e ao desenvolvimento de agoes de divulgacdo cientifica e técnica
ja existentes,

.. Criag¢do de um ciclo de conferéncias, abertas a comunidade, de apresenta¢do da
investigagdo realizada na UPT;

.. Fomento da utilizacdo e avaliag¢do da solug¢do tecnologica de apoio ao ensino hibrido
recentemente adquirida, tendo em vista fundamentar eventuais novos investimentos neste
dominio;

.. Estruturagdo do nucleo base de suporte a cria¢do da Portucalense Business School.

4. Uma Universidade internacionalizada

A internacionalizacdo da UPT ¢ um designio estratégico que deverd abranger a totalidade
da atividade da Universidade, com foco particular na investigacdo e no ensino.

No plano institucional serd dada prioridade a participacdo da Universidade em aliangas
no ambito da European Universities Initiative, e promovida a participagdo ativa em
associacdes internacionais relevantes no dominio do Ensino Superior (EUA, IAU, AULP,
FORGES).

No plano da investigacdo ¢ indispensavel fomentar a participagdo das unidades de
investigacdo e dos investigadores em redes e em parcerias com outras instituicdes de
ambito internacional, orientada para a candidatura a financiamentos internacionais
competitivos, nomeadamente ao programa Horizonte Europa (2021-2027), que permitam
alcandorar a investigagdo realizada na UPT a niveis de exceléncia. Este objetivo sera
assumido como prioritario pelas unidades de investigacdo, para o que cada unidade
elaborard, e executara depois de aprovado, um plano de internacionalizagdo orientado
para o refor¢o da participagdo em redes e em outras parcerias.

No plano do ensino, graduado e pods-graduado, serd dada prioridade ao reforgo da

participag@o na mobilidade de estudantes, mas também de docentes e de staff, no ambito

do programa ERASMUS+. No entanto, o principal foco serd o reforgo da captagdo de

estudantes internacionais oriundos de paises e comunidades de expressdo portuguesa, em
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especial do Brasil, desiderato para o qual muito contribuiré a consolidacdo de um modelo
pedagbgico que se adapte quer as circunstancias e necessidades deste publico-alvo, quer
as caracteristicas da legislagdo nacional relativa a avaliacdo e a acreditacdo de ciclos de
estudos do Ensino Superior. A consolidacdo da rede de relacionamento com Instituicdes
de Ensino Superior internacionais, nomeadamente do espaco lus6fono, bem como a
concretizagdo de agdes de colaboracdo com outras instituigdes com as quais existem
protocolos de colaboragdo, merecerdo uma atengao particular.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.. Promog¢do de candidaturas a projetos de investigacdo cientifica e de mobilidade com
financiamento internacional;

.. Execugdo dos projetos contratualizados;

.. Refor¢o das parcerias com institui¢oes internacionais de ensino superior e de
investigagdo, com prioridade para institui¢oes do espago da lusofonia;

.2 Promocgdo da participagdo da Universidade num consorcio no ambito da European
Universities Initiative;

.. Participa¢do ativa da Universidade em associa¢oes internacionais relevantes no
dominio do Ensino Superior (EUA, IAU, AULP, FORGES).

S. Uma Universidade inclusiva e socialmente responsavel

A UPT promove ativamente a participacdo de todos os cidaddos na vida académica,
independentemente dos seus contextos sociais, econdmicos, geograficos, e com total
respeito pelas opgdes de natureza pessoal e privada, e das suas condi¢cdes e/ou
condicionalismos especificos. Esta atitude esta sempre presente em todas as decisdes de
gestdo académica e reflete-se numa atengdo permanente a elimina¢do de todas as
barreiras, fisicas, sociais ou de qualquer outra natureza, a plena participagdo dos membros
da comunidade UPT nas atividades realizadas na Universidade.

A UPT continuarda a estimular a participagdo dos membros da comunidade UPT,
estudantes, docentes e restantes colaboradores, em agdes de promocao da sustentabilidade
e da responsabilidade social, enquadradas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos pela ONU, nomeadamente através da iniciativa RES@UPT. Serdo
privilegiadas agdes de voluntariado orientadas para o apoio a pessoas € organizagdes
carenciadas da comunidade geograficamente mais proxima da UPT, incluindo a
colaborag@o com a autarquia da freguesia de Paranhos.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdarias a desenvolver serdo:

Refor¢o da promogdo ativa de praticas promotoras da sustentabilidade e da
responsabilidade social enquadradas nos ODS, através de iniciativas envolvendo a
comunidade UPT, tendo como referéncia os indicadores IRSIES criados no dmbito do
Observatorio de Responsabilidade Social das Instituicoes de Ensino Superior (ORSIES);

.. Continuidade da promocgdo de atividades de voluntariado envolvendo membros da
comunidade da Universidade, nomeadamente no ambito do contributo para a resposta aos
desafios sociais, nacionais e internacionais, com que nos vemos confrontados.

.. Estabelecimento de parcerias com entidades externas visando a promog¢do de programas
de responsabilidade social envolvendo a comunidade da Universidade;



UNIVERSIDADE PORTUCALENSE

.. Promogdo da aten¢do aos ODS nas atividades de aprendizagem, nomeadamente em
contextos de aprendizagem baseada em problemas/desafios.

6. Uma Universidade de dimensao viavel

A sustentabilidade de longo prazo da UPT ¢ dependente do indispenséavel equilibrio entre
as receitas e os custos de operagdo, diretos e indiretos, necessarios a concretizagdo das
atividades que ddo suporte as receitas. E, assim, fundamental continuar a assegurar que
esse equilibrio, conseguido nos anos mais recentes, ndo s6 se mantenha como se
robusteca, objetivo que sera perseguido através, por um lado, da continuidade de reforgo
da oferta formativa, da investigacdo cientifica e da prestacdo de servigos a empresas e
outras organizagodes, €, por outro, da racionaliza¢do da afetacdo de recursos humanos,
técnicos e infraestruturais as operacdes.

No plano da oferta formativa, continuara a ser dada ateng@o ao ajustamento da oferta por
forma a ir ao encontro das necessidades de formagao existentes nos contextos em que a
UPT atua. Serd, também, realizado um esfor¢o de aprofundamento da articulagdo entre
os Departamentos e a area de Comunicagdo e Marketing, que conduziu a muito bons
resultados no ano letivo 2021/2022.

No plano da investigacdo e da prestacdo de servigos, as unidades de investigacdo serdo
chamadas a colaborar na elaboragdo e concretizacdo de um plano de atividades que
privilegie a participacdo em programas de investigagdo nacionais e internacionais, quer
com proposta autonomas quer em parceria com outras entidades e unidades de
investigacdo, bem como de um plano de promog¢ao da interagdo com empresas € outras
organizagdes que permita o reforgo da contratualizacdo de agdes de consultoria.

O equilibrio entre receitas e custos exige racionalidade na afetacdo de recursos. Esta
racionalidade continuard a ser perseguida através da aposta na qualificacdo de todas as
pessoas que integram a UPT, através da promocdo da participacdo ativa em acdes de
informagdo e de formacdo, em que se destacara um forte investimento na qualifica¢do
pedagogica dos docentes, mas, também, através do refor¢o progressivo da percentagem
de docentes em tempo integral, recorrendo a colaboragdes em tempo parcial apenas em
casos muitos excecionais de necessidades especificas ou tempordrias. O equilibrio
almejado continuard a ser compatibilizado com a abertura de novos concursos internos
que permitam a progressdo dos docentes na carreira profissional para que a Universidade
atinja racios adequados face a legislagdo em vigor. Serd, ainda, dada atencdo a
necessidade de reforco, por recrutamento externo, de pessoal docente em algumas areas
de conhecimento, tendo em conta quer a evolugdo das necessidades letivas quer, ainda, a
evoluc¢ao etaria do corpo docente.

A manutencdo e o refor¢o das estruturas organizativas de suporte ao funcionamento e a
gestdo da UPT continuardo a ser uma prioridade, para o que muito contribuird a
continuidade da aposta na formagao das pessoas e no reconhecimento e valorizagao do
seu esforco, empenho e resultados face aos objetivos definidos. A este respeito sublinha-
se a entrada em vigor, em setembro de 2022, de um conjunto de estimulos a investigacao,
tendo por base os resultados obtidos na execucdo de projetos de investigagdo com
financiamento externo de base competitiva e uma versdo atualizada do Sistema de
Avaliagao de Desempenho (SAD) dos docentes, que refor¢a a valorizagdo da componente
de objetivos individuais de cada docente.
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O campus da UPT ¢ reconhecido como de invulgar qualidade, pese embora as limitagdes
de visibilidade externa que resultam das circunstancias concretas da sua implantagdo no
terreno. A qualificacdo do espago, interior e exterior, continuard a ser objeto de atencao
por forma a contribuir ativamente para a qualidade de vida dos varios milhares de pessoas
que, diariamente, aqui se deslocam e permanecem uma parte muito significativa dos seus
dias. Apesar de algumas limitagdes existentes, ¢ necessario tirar partido das excelentes
condi¢des dos espagos, continuando a cuidar das suas condi¢cdes de manutencdo para
usufruto de todos. Uma atenga@o especial continuard a ser dada a qualificagdo da esplanada
de interface com a Avenida Antdnio Bernardino de Almeida, que ¢ a janela natural através
da qual a realidade fisica da UPT ¢ percecionada pela comunidade externa.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.. Aprofundamento da reflexdo sobre a atual oferta formativa visando a respetiva
racionalizacdo,

.2 Submissdo de propostas de novos ciclos de estudos, para acredita¢do pela A3ES, que
contribuam para a convergéncia da oferta formativa da Universidade com as
necessidades de formacgdo do pais e, em particular, das populagoes dos territorios com
influéncia direta da Universidade;

.2 Abertura de concursos internos para a promog¢ado de pessoal docente;

.. Reflexdo sobre a qualifica¢do do campus, em particular da esplanada de interface com
a Avenida Antonio Bernardino de Almeida.

7. Uma Universidade participada e coesa

A coesdo interna da UPT continuard a ser objeto de uma atencdo permanente e
sistematica, dado tratar-se de uma condi¢do indispensavel para o alinhamento dos
recursos em torno dos objetivos gerais e especificos, de cada unidade, estabelecidos para
a organizac¢do. A desejada coesdo interna continuara a ser perseguida através da promogao
de uma politica de participagdo, numa oOtica de colaboracdo, de transparéncia e de
corresponsabiliza¢dao nos processos de tomada de decisdo, respeitando a organizagdo e a
estrutura hierdrquica estabelecidas, complementada pela intransigéncia na lealdade
institucional, a todos os niveis, na aplicagdo atempada e adequada das decisdes.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.2 Institui¢do do Dia da Universidade Portucalense, que se comemorara em 28 de Junho,
data da publica¢do em 1986 do despacho que autoriza a criagdo e o funcionamento da
Universidade Portucalense (despacho n.° 122/MEC/86, de 21 de junho).

.. Promog¢do ativa, e permanente, da atitude colaborativa nas interagoes entre todas as
unidades, servicos e atores da Universidade.
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8. Uma Universidade comprometida com a qualidade e a eficiéncia

A UPT continuard a refor¢ar o compromisso assumido, ja de ha muito tempo, com a
qualidade, reconhecida através da acreditacdo da institui¢do em resultado da Avalia¢do
Institucional realizada pela A3ES-Agéncia de Avaliagdo e Acreditagdo do Ensino
Superior, bem como pela acreditacdo do Sistema Interno de Garantia de Qualidade,
atribuida pela APCER-Associag¢ao Portuguesa de Certificacdo e, também, pela A3ES.

O reforco desse compromisso serd concretizado através da atengdo permanente a
manuteng¢ao e atualizacdo do Sistema de Gestdo Documental, do progresso no projeto de
desmaterializacdo através da implementagdo de uma plataforma de gestao de workflow, e
da operacionalizagdo dos resultados do projeto de criagdo de uma plataforma de Business
Intelligence (BI).

A concretizagdo da garantia de qualidade e da sustentabilidade das operagdes da
organizagdo serdo a base para se continuar a perseguir um elevado nivel de eficiéncia
global da instituicdo, que sera necessario também assegurar ao nivel de cada uma das
unidades que compdem a estrutura, visando a exceléncia global através da aprendizagem
e da melhoria continuas.

Durante o ano letivo 2022-2023 as agoes prioritdrias a desenvolver serdo:

.. Acreditacdo pela A3ES de novos ciclos de estudos,

.. Renovagdo da acreditagdo dos ciclos de estudos em funcionamento em fase de
avaliagdo (PERA e ACEF);

.. Atualizagdo do Regulamento Pedagogico;

: Criagdo de um Regulamento de Pos-doutoramento,

: Criagdo de um Regulamento de Propriedade Intelectual;

: Consolidagdo dos processos internos de garantia de qualidade,

.. Desenvolvimento do processo de desmaterializagdo;

: Consolidagdo do desenvolvimento do sistema de Business Intelligence.



